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, ئيٓظتيتيوتى َيَذيترياْة, ْاوةْذيَهى تويَزيٓةوةى قاصاْر ْةويظتى ٖةسيَُايةتيية, بة طىَ صَاْى ئيٓطًيضى و عةسةبى و نوسدى
 ثةيجةسة ئاناديميةناْى خؤى يةطةس ثشطة طتراتيذييةنإ بلَاو ئةناتةوة.بةدواداضووٕ و 

 

سِؤػٓايي دوايين ثيَؼٗاتة ى ٖةسيَُى نوسدطتإ ية ريشَ ديؤثؤيَةتيهى ْويَي ووصة
 ٖةسيَُايةتييةناْذا.

 

 
 

 بةساْبةس ياْةى وةسصػى ئاػتى  -سِصطاسى –ْاوْيؼإ: ئؤفيظى طويةيماْى 

  Info@mirs.coئيُةيٌَ: 

  www.mirs.coويَب: 

 + 7779433712 تةيةفؤٕ:   
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 طؤسِاْهاسيية ٖةسيَُايةتييةنإ و ديؤثؤيَةتيهى ْويىَ ووصةى ٖةسيَُى نوسدطتإ

 بةٖشؤص دةعفةس 

 ثيَؼةنى:

ووصة و ديؤثؤيَةتيو, ثةيوةْذييةنى داْةبشاِويإ يةطةٍَ يةنتر ٖةية, طةدةى بيظتةّ طةواٖيذةسى ئةوةية, ئةو 
و ٖيًََةناْى ْةوت و غاصى  طةيؼتووة بة طةسضاوةدةطتيإ يةدةسئةنجاَى ْانؤنى و ػةسِةناْذا,  ٖيَضاْةى

ئةطةس ناسيطةسى ووصة بة طةس دوطشافياى طياطيةوة طشوػتى, ئةواْة تاّ و بؤْى طةسنةوتٓيإ ضةػتووة, 
وةى ضةَهيَهى تاصةى ْاو  " يؽPetropolitic -ْاوبٓةئ "ديؤثؤيَةتيهى ووصة", ئةوا " ثيترؤثؤيَةتيو

ةوة, ثيترؤٍَ يةدةيإ ػوئَ ٖؤناسى طياطةتخودى بشيتي ية يةناسيطةسيي ثيترؤٍَ بةطةس  ثةيوةْذيية ئابوسييةنإ,
ْةوت و غاصي طشوػتى بةوةوة  ٖاوثةيماْيتَيةو, يةدةيإ ػويَٓيؽ َايةى دةْط و ٖةسِةػةى طةوسةية, بؤية

ْى ٖاوثةيماْيَتية باصاسِ دةطت ْيؼإ بهةٕ, ناسيطةسى طةوسةؾ ية دسوطتهشددؤلاس و بةٖاى تةْٗا ْاوةطتن, 
 طياطيةنإ دا ئةطيشَِٕ و, ئةبيَتة نةسةطتةى دابةػهاسيية ٖةسيَُايةتييةنإ بةطةس صلهيضَةنإ دا.

, ووصةية ويةلايةنةوة باصاسِيَهى تاصةى  ةوة, (9773ٖةسيَُى نوسدطتاْى عيَشام, يةدواى سِووخاْى سرِيَُى بةعع )
( بة ييَؼاو سِووى تيَذةنةٕ, يةلايةنى Multi National Companyنؤَجاْيا فشةسِةطةصة ْيَودةويَةتيةنإ )

ى ثةسةثيَذاْى طاَاْة طشوػتييةناْيتَى  ياسةو, بةسثشطي فيذسايَي دةويَةتيهَى (عيشَام)تشيؼةوة, بة ثيَي دةطتوس 
( ى دةطتوسى عيشَام نةوتؤتة دةطتى ئةنجوَةْى 494و  441و  449و   444بة ثيَي َاددةناْى ) ٖةسيَِ

نة يةٖةَإ  ى ثةسيةَاْى نوسدطتإ  (9777ى طايَى 99ْةوت و غاصى ٖةسيَِ, يةريَش سِؤػٓايي ياطاى رَاسة )
 . (4)طايَذا نةوتؤتة بواسى ديَبةديَهشدْةوة

نشدْى داَودةطتطاى ياطايي و طياطيي,  و بيٓا ْةى طةْذةيَى انوسدةنإ ية عيَشام ويَشِ ,( يةو9747طايَى )
قةسصى ( ًَياس دؤلاس 493نة ئةّ دةويَةتة ) ٖيَؼتا ية ضواسضيَوةى سهوَةتى َةسنةصيي عيشَام دا ئةرئ,

ْاوضةنة بةطؼتى ية سِووى طةسباصييةوة خةسيهة قوتاسى بيَت ية دةْطى در بة  ,( 9)دةسةنى و ْاوخؤيي يةطةسة
( طةت و سةظذة ٖةصاس ضةنذاسى 447777"دةويَةتى ئيظلاَى ية عيشَام و ػاّ", بةلاّ ٖيَؼتا ية عيشَام دا )
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تى ْاوةساِطت ئةّ تةْطزاْة يةناتيَهذإ, نة سِؤرٖةلا .( 3) ( طشوخ دا73َيًيؼيا ٖةٕ و, دابةػبوٕ بة طةس )
ًَُلاْىَ و سيَِهخظتٓةوةداية بؤ طيَُيَهى تشى  -بةطؼتى و ْاوضةى نةْذاو بةتايبةتى, ية نةف و نويَى خؤ

 ْانؤنى. 

 ,بابةتةنةداصاْظتى و ْاوْيؼاْى   ة ضواسضيَوةى َيتؤديَهىيبة ئةسنى خؤى ئةصاْيَت ئةّ تويزَيٓةوةية,  بؤية: 
 ساِطتةقيٓة بهات:, طؤساخى طيَ ثشطياسى تةوةسةناْةوةبةدةّ ويَٓانشدٕ و خويَٓذْةوةى 

سِووٕ  طشيبَةطتة ناْى سهوَةتى ٖةسيَُى نوسدطتإ يةطةٍَ نؤَجاْياى سِووغ ْةفت و ئةواْى تشدا يةنةّ:
 .دياسى بهات ناسيطةسييإ يةطةس باصاسِى ووصة  بهاتةوةو,

ثؼت نشدْة دةسياى ْاوةسِاطت و سِوونشدْة  سِاطت,وةسطةسإِ و ديؤثؤيَةتيهى ْويَي ووصة ية دةسياى ْاوة دووةّ:
ئايٓذةى  , ئةَاْةنةْذاوى فاسغنوتًةى ية وةسضةسخاْةنإ ية ْاوضةى قةصوئ,  دةسياى سِةؾ يةلايةٕ توسنياوة,

 و ئابوسيي ٖةسيَُى نوسدطتاْى عيَشام بةسةو نوىَ ئةبةٕ؟. طياطي و ئةَٓى

 ٖةسيَُى نوسدطتإ ضيين؟.طيَٗةّ: طيٓاسيؤناْى بةسدةّ ئايٓذةى 
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 يةنةّ: طشيَبةطتة ْةوتييةنإتةوةسى 

( طشيَبةطتى ْةوتى, ئةبيَت نًيًى Revenue Watch Instituteبةثيَى ثةيماْطاى ضاوديشَى ئيرادات )
قاصانجةنإ دابةؾ ئةبٔ, نة ئةَةيإ صياتش ثيَي ئةوتشيَ   ضاسةطةسى دوو ثشطى طةسةنى بيَت, يةنةَيإ: ضؤٕ

تهًفة( ضاسةطةس  -ضؤٕ )تيَضوو : ئيذاسات( ية ْيَوإ سهوَةت و نؤَجاْيا بةػذاسبوةناْذا. دووةَيإ -)نشىَ
 ئةنشيَت. 

 :ةية( ضواس دؤس ثؤيئَ نشاوٕ, ٖةسيةنةػيإ باػى و خشاثي خؤى 1ٖية ديٗاْذا, طشيَبةطتة ْةوتييةنإ بؤ )

ية نؤْترئ دؤسى طشيَبةطتى ْةوتيية,  ئةَة (Concession-ثيَي ئةوتشيَ )طشيبَةطتى ئيُتياص :يةنةَيإ
ئةَة بةػيَهة ية  بة ٖةس نؤَجاْيايةى, (  يةثاى دةسٖيَٓاْى ْةوت ئةّ َافة ئةدسا4077طايَى )ئةَشيها 

ٖةية ئةيذات نة دةويَةت ثاسضةيةى صةوى دياسى نشاوى خؤى  طيظتةَى ئةَشيهى و, ئيُجشياييضَى ْوىَ, ييشَةدا 
تيايذا َافى طةسإِ و دؤصيٓةوةى ْةوتى ٖةية, ئةطةس بشِيَهى دياسيهشاو دؤصسايةوة, ئةوا  , نؤَجاْياى فشة سِةطةصبة 

ناسى نؤَجاْيانة ناسى طةػةثيَذإ و دةسٖيَٓإ و ئةَباسنشدٕ و باصسطاْي نشدْيؼى ئةنجاّ ئةدات , سهوَةت 
( وةسئةطشيَت. Fee–, سطوّ Tax-ئةوةية تةْٗا ناسئاطاْى بؤ بهات, يةبةساْبةسدا سهوَةتى خاوةٕ صةوى )باز

صياتش ثيَؽ ضاوى سهوَةت )خاوةٕ َاٍَ( سِووْة يةضاو ػيَواصةناْى تش ية طشيَبةطت دا,  باػى ئةَة ئةوةية
ْانةويَتة ئةطتؤى خاوةٕ  ٓةوةو بةسٖةَٗيَٓإووسدةناسييةنى ئةوتؤى تياْيية, ٖةسوةٖا تيَضووى ثشؤطةى دؤصي

َاٍَ. خشاثيةنةػى ئةوةية صؤس دةويَةت و نؤَجاْيا ئةضٓة َوْاقةطةنةو داواى طشيَبةطت ئةنةٕ و, ػيريٓى 
 ثيَؼوةخت ئةدةٕ و...ٖةْذىَ داس فؼاسى دؤساودؤس بةناسديَٓٔ.

دا ْيية, ياْى دياس ْيية ضةْذ باز و سطوّ و ئةوتشيَت ػةفافيةت ية طشيَبةطتة ْةوتيةنإ نة يةّ دؤسةياْذا, "
 ػيريٓى يةو نؤَجاْياياْة وةسطيراوة!".

 Producting Sharing -وةبةسٖيَٓإ )ايعكود المؼاسنة في الاْتاز  دووةَيإ: طشيَبةطتى بةػذاسى

Contract).   ( 4211طايَى )َويَهيةت ْادسيَت بة نؤَجاْيانة, يةنةلداس ئيٓذؤْيضيا يةّ ػيَواصةدا, صةوى و
َكاوٍ( َافى دةسٖيَٓإ و  -ئةّ سيَِطةيةى تاقيهشدةوة, نة صةوى و َويَهى خؤى ْادات بةلاّ نؤْترانتؤس )بةيَيَٓذةس
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بة سهوَةت )خاوةٕ َاٍَ(. نؤَجاْياناْى ْةوت ييشَةدا  ئةداتفشػتٓى ٖةيةو, بشِيَهى دياسيهشاو ية قاصاْر 
ٓيو و طةسَايةى خؤيإ ئةطشْة ئةطتؤ, ثاػإ قاصانجى طالاْةى خؤيإ ٖيَٓاْةدةسةوةى ْةوت و بةطةسِخظتٓى تةن

ئيَظتا ييشَةدا, ٕ. ٖةيَئةطشٕ, ئةودا ضى َايةوة بة ثيَي ئةو سِيزَةيةى سِيَههةوتوٕ يةطةٍَ سهوَةتذا دابةػى ئةنة
ووى ثشؤرةنة( ى تيا ابةػهشدْى قاصاْر و ضاسةطةسنشدْى تيَضصياتش سِووٕ بؤيةوة, نة طشيَبةطت ئةبيَت سِةضاوى )د

  بهشيَت.

ئةّ دؤسة طشيَبةطتة, ئةطةس باػييةنى ٖةبىَ, ئةوةية: سهوَةت سِيظو و طةسنيَؼى بةطةسَايةو ئاَشاصةناْى 
خؤيةوة ْانات, بةيَهو ئةنةويَتة طةس نؤَجاْيا ْيوَدةويَةتيةنإ, ٖةسوةٖا يةوطةسيؼةوة بشِيَو قاصاْر وةسئةطشيَت 

يةنيَهة يةو ػيَواصةى طشيَبةطت نة طشيَبةطتى بةػذاسى وةبةسٖيَٓإ, وة ػةةبةثيَضةواْ )ئةطةس ٖةبو(.
ياسيتَى: تةنٓيهى, ريٓطةيي,  داسايي,  باصسطاْى,  ئةبيَت بةسثشطةيةنى خشاثى ٖةية, ضوْهة سهوَةت طوَع

ت. ئةَةؾ بؤ ػاسةصايي ياطايي, ية ئةطتؤ بطشيَت بةساْبةس ئةو ثشؤطيظاْةى نؤَجاْياى فشة سِةطةص ئةنجاَى ئةدا
دةويَةتيَو ئةبيَت نة سهوَةتيَهى دةويَةَةْذو, بة ئةصَووٕ و, طتراتيذيةتيهَى ئابوسيي بةٖيضَى ٖةبيَت, بؤ 

واتة ضيٓة طاختةضييةناْى ديٗأْ, ٖةَوو واْةيةنى ٖةوايَطشيي, باْهى يإ  ٕ,ئةواْة ئةبيَت نة "نؤسبؤنشات"
سِيطَةيةوة صةفةس بة وولاتة دوانةوتوةنإ,  جاْيايةنيإ داْاوة, يةتةواونشدووة, طةدإ ًَياسيإ ٖةيةو, ضةْذ نؤَ

ياخود تاصة ثيطَةيؼتوةنإ ئةبةٕ و, َشخى خؤيإ ية طاَاْةنةى خؤؾ ئةنةٕ, طةسةتا وةنو ئةوةى ية نؤَاسى 
 ئاوٖا , ية ئيهوادؤس و داطتاْةناْى ئةَاصؤٕ, نشدوياْة,9774-َؤص, ية ػيًًى, ية فةْضةويلاى طةسدةَى ػافيَض

بؤ دةيةٖا طايَيؽ يةوطةسةوة دواتش سهوَةت و طاَاْةنةى ويَشإ ئةنةٕ.  بةْاوى بوْادْاْى ريشَخاْى ئابوسييةوة,
 خؤيإ ئةنةٕ بة خاوةْى ْيوةى ثؼهةناْى ئةو وولاتة.

 نؤَجاْياناْى ْاويَهى دواْتريؼيإ داتاػيوة ثيَي ئةيَئَ " ةسيَُى نوسدطتإ يةّ دؤسةٕ,صؤسبةى طشيَبةطتةناْى ٖ
يةطةٍَ نؤَجاْيانإ ٖةيةتى, ثةيوةطتة بةلدؤسة  نة ٖةسيَُى نوسدطتإصؤسبةى ئةو طشفتاْةى  طةسإِ و ثؼهٓين".

ية طشيَبةطتةوة, نة تيايذا بشِى دةطتهةوت و قاصانجى ٖةسيَِ يإ دةويَةتى خاوةٕ صةوى دياسى ْانشيَت, سهوَةت 
ناسيطةسى  ,ئةوةية خشاثييةنى تشى ئةّ طشيَبةطتةؤَجاْياياْةوة, ةنات بةدةطت ئةو نوةنو باسَتةيةى ييَ ئ

 يةطةس ئيراداتى دةويَةتةنة دسوطت ئةنات. 
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بشيتى ية ية بشِى دةطتهةوتوو يةطةٍَ تيَضووةنإ )واتة ئيرادات و ْةفةقات( نة  :داسايي طؼتى دةويَةت
 -دا ٖةية ٖةيَة ئةبيَت, ئيتر )نوستٗيَٓإ دةطتةنةوتةنإ نةَبو, ئةو خةَلَاْذْةى ية ثلاْةناْى بوددةى طاٍَ

عذض( دسوطت ئةبيَ, ئيٓذا بؤ ثشِنشدْةوةى ئةو نوستٗيَٓاْة ئةبيَت بضى قةسصى دةسةنى بهةى, يةنوىَ؟. ية 
بةواتايةنى تش, طشيماْةيةنى تشى ئةّ دوْيايةى ساِطتةوخؤ بةطتراوة بةّ دؤسة نؤَجاْياياْةوة, خؤى لايةْيَو نة 

ْيَودةويَةتيةناْة, نة تيايذا نؤَجاْيا فشةسِةطةصة صةبةلاسةنإ بة  ئابوسيية ئايَؤصبوْى ثةيوةْذيية طةدةى بيظتويةى
بؤ باػتر بةدواداضووْى ئةَةؾ, بشِوآْة نتيَبيَهى  و طٓذوقةناْى دساو ةوة.توْذى طشيَذساوٕ بة باْهى ديٗاْي 

 John Perkins: Confissions of anداْظكة, بةْاوْيؼاْى, داْجياْاْى بهوريَهى ئابوسيي )

economic hit man.) 

 Risk -يةٖةَإ ناتذا َةتشطيةنيؼةئةَة  ) العقود الخدمة( خضَةتطوصاسيية طشيَبةطتى :دؤسى طيَٗةّ

and Service Contract) ,ناسةنإ خؤى ئةيطشيَتة ئةطتؤ, تةْٗا  ئةَة دةويَةت طةسةتاوة بؤ نؤتايي
ٖةْذىَ باسى يؤديهى و خضَةتطوصاسي دؤساودؤس ٖةية, يةطةٍَ نؤَجاْيايةنى دةسةني دا سِيَو ئةنةويَت, 

عيشَاقى دواى طةداَيؽ  طشيبَةطتةناْى سهوَةتى ثيؼَوى عيَشام يةطةسدةَى طةداّ سوطةيٓذا يةّ دؤسة بوٕ,
دةويَةت ييشَةدا ٖةسيَُى نوسدطتإ ػيَواصيهَى دياى ية طشيَبةطت طشتة بةس,  ٖةس ئةّ َيتؤدةى طشتة بةس, بؤية

 .(1)فشؤػى طةسِاوة بةتةواوى طةسوةسى خؤى ئةثاسيَضيَت, دؤسى ضواسةَى طشيَبةطتيؽ بشيتى ية

 

 دووةّ: ية ْيَوإ داْا غاص و سِووغ ْةفت داتةوةسى 

( نةوتة بةس ًَُلاْيَى ئابوسيي و طةسباصيي 9741ةوة بؤ  9771سهوَةتى ٖةسيَُى نوسدطتإ, يةطايَى )
يةطةٍَ سهوَةتى َةسنةصيي نة )ْوسى َاييهى( طةسؤنوةصيشإ بو, تا ئاطتى ئةوةى ٖيضَ سِووبةسِووى يةى 

خؤى ٖةْاسدةى دةسةوة بهات, ( ةوة بشِياسي دا ساِطتةوخؤ ْةوتى 9741ٖةسيَِ يةطةسةتاى  )بؤية بهةْةوة, 
بةلاّ ةػيإ ْاوْا )طةسبةخؤيي ئابوسيي(. ٖةْطاوئةّ َاَةيَة يةطةٍَ نؤَجاْياى طؤَؤ )بؤ باصاسِيهشدٕ( ْةنات, 

 ؟.بويةنى طتراتيزيي طةوسةٖةيَةبشِياسة يةو ناتةدا ئةّ 
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ًَيؤٕ و ٖةػت ٖةصاس ةى ي( 4,0يةبةسئةوةى ٖاونات بو يةطةٍَ ٖاتٓى داعؽ و طةسٖةيَذاْى ػةسِ, ٖاتٓى ) 
)عيَشام ٖةسضييةى بيَت دةويَةتةو ئيشَإ و بةسيتاْياو ئةَشيها بةسثشطياسيتَى ئةخلاقى و َيزَووييإ  ئاواسة بؤ ٖةسيَِ

(, ئيٓذا بةٖؤى بشيِاسةنةى $31( ةوة بؤ )$477دابةصيٓى ْشخى ْةوت ية ) بةساْبةسى ٖةية(. ٖةسوةٖا بةدوايذا
ِ يةلايةٕ بةغذاوة بشِدسا. يةطةٍَ ئةوةؾ دا بةػيَوةى ديَطيرو بةسدةواّ طةْذةيَيةنى ٖةسيَُةوة, بوددةى ٖةسيَ

يةبةسئةوةى ٖةسيَُى نوسدطتإ دةويَةت ْيية, طيظتُاتيو يةٖةسيَِ يةئاسادابووة, طةسباسى ٖةَوو ئةَاْةؾ 
ْيية, بؤية سِيَههةوت ٖةبووة ٓى ْةوت بةٖيضَ ناْى فشؤػتن و نشِي نةواتة صةَاْةتى ْيَودةويَةتى بةٖيضَى ية َيٓا

(, دطة يةوةؾ $97( ى نشدووة, ٖةسيَِ فشؤػتويةتى بة )$11بةسَيًيَو ْةوتى عيشَاقى بة ثيَي ْشخى طتاْذاس )
يةطةٍَ ئةو يةدةطة صؤسةى ْةوت و غاصى طشوػتى نوسدطتإ, بةلاّ ٖيض ناسيطةسييةنى يةطةس ْشخى ْةوت و 

  ( ئةّ نالايةيإ طاغ ئةنشدةةوة.Smuggler -بة )قاضاخ بة ْاضاسيي ضوْهة تةْاْةت سِيشَةوى ٖيًََةناْيؽ ْةبو,

بةو ػيَوةيةى طةسةوة, ضةْذئ طةنتةى يةنًةدواى يةنى بةٖيضَ بةس سهوَةتى ٖةسيَِ و ٖاوْيؼتُاْيةناْى 
فشؤػيَت يإ نة ْةوت و غاصى بؤ ب , بةدواى دةسضةيةنى فةسَى دا ئةطةسِاو ئةطةسِيَت بةسدةواّ  ٖةسيَِ نةوتٔ, 
 .تظويل( ى بؤ بهات –)باصاسِى 

( وْبوى خؤى دؤصيةوة, نة نؤَجاْياى 9747بؤ ئةّ َةبةطتة سهوَةتى ٖةسيَُى نوسدطتإ ية )ػوباتى  
( 3سِيَههةوتٔ نة, سِووطيا ْةوتى ٖةسيَِ ئةنشِيَت بؤ َاوةى ) ٖةسدوولا ( ة, طةسةتاRos Neft-غ ْةفتو)سو

بةػذاسيهشدْى وةفذى ( يةَياْةى 9747ي سوصةيشاْى  9(. دواتش ية سِؤرى ٖةيٓى )9742-9747طاٍَ ية )
لا ئةلداسةيإ وطالاْةى ئابوسيي ْيوَدةويَةتية, ٖةسدو نؤسِبةْذيَهىٖةسيَِ ية َوْتةداى طإ ثيتةس طبؤسط نة 

سِووغ ْةفت: )يةنةّ: ناسى طةسإِ و ثؼهٓين بهات, دووةّ: نة تيايذا ( طاٍَ 97ههةوتٔ نة بؤ َاوةى )سِيَ
طةػةثيَذاْى ريشَخاْى طةسضاوةناْى ووصة بهات يةٖةسيَِ, ضواسةّ: باصسطاْى طةسضاوةناْى ناسى دةسٖيَٓإ, طيَٗةّ: 

 .(1) وةبة ٖةسيَِ دسا سؤلا( ًَياس د1ووصةى ٖةسيَِ بطشيتَة ئةطتؤ(. وةى طةسةتايةنيؽ )

ػةسعيةتى ياطايي يةويَوة وةسطشتووة, نة بةػذاسبواْى طشيَبةطتةنة ئةْذاَاْى  ,نؤبوْةوةى سهوَةتى ٖةسيَِ 
( ى ثةسيةَاْى نوسدطتإ, َافى 9777ى طايَى 99ئةنجوَةْى ْةوت و طاصى ٖةسئَُ, بةثيَي ياطاى رَاسة )

 ئيُضانشدْي يإ ٖةية يةطةس سِيَههةوتٓةنإ )وةى يةّ ويَٓةيةدا دياسٕ( .
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( داَةصساوة, نؤَجاْياى 4223يايةنى ئاطايي ْيية, دواى دةْطى طاسد طايَى )ووغ ْةفت, نؤَجاْسِ

%( ى ْاصاْشيَت ٖى نيَية, 42)و ية%( ة17وةبةسٖيَٓاْى ثيترؤيَى سِووطية, ثؼهى سهوَةتى سِوطيا تيايذا )
سيهةسيَهى يةطةٍَ بةػيَهى نةَى بى ثى و قةتةسيةنإ. ٖةسضييةى بيَت يةَةولا ٖةسيَُى نوسدطتإ ئةبيَتة يا

باصاسِى فشؤػتٓى دؤصييةوة, دووةّ: ثلاْةنة واية ية نؤتايي ٖةسيَِ طةسةنى يةبواسى ووصةدا, يةبةسئةوةى يةنةّ: 
 بهشيَت.  ى نوسدطتاْةوةٖةسيَُ دةطت بة ٖةْاسدةنشدْى غاصى طشوػتيؽ ية( 9747طايَى )

نؤَجاْياى سِووغ ْةفت ٖةسيَُى نوسدطتإ ئةو ثشطياسةى, يةّ تةوةسةدا ئةبيَت طؤساخى بهةئ, ئةوةية, ئايا 
تووػى ٖةَإ َةتشطى و بيَٓةوبةسةى داْا غاص ْانات ؟. بةتايبةتى سِووغ ْةفت صةبةلاسترئ نؤَجاْيايةنى 

 (.!.9771ديٗاْييةو, داْاغاص يةنةيةنى َآَاوةْذةو َيَزووى داَةصساْذْى ئةطةسِيَتةوة بؤ طايَى )

بؤ ٖةسيَِ دةطت ْادات و, خشاثيةناْى صؤسٕ, بةلاّ  بةػذاسى و بةسٖةَٗيَٓإ طشيَبةطتىنة يةطةسةوة باطهشا, 
بؤ نيًََطةى نؤسَؤسة ئةوةى ديَي طةسطوسَِاْة ٖةسيَِ تةْٗا يةى طشيَبةطتى يةدؤسى خضَةتطوصاسى ٖةية, ئةويؽ 

, نةضى باػةنةياْة( )طواية ئةَة ػيَواصة يةضةَضةَاٍَ, يةطةٍَ ٖةسدوو نؤَجاْياى داْة غاص و ٖيلاٍ ثيترؤييؤّ
( يةى ًَياس و 4,7بةٖؤى تؤَاسنشدْى داواى ياطايي يةطةس سهوَةتى ٖةسيَِ, ئةّ نؤَجاْياياْة داواى )
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( طيَ ًَياس و طيَ طةت 3,3سةوتظةد ًَيؤٕ دؤلاس ئةنات ية قؤْاغى يةنةَذا, ضوْهة بةٖؤى طشيبَةطتةنةوة )
اص ثيَي واية سهوَةتى ٖةسيَِ ػايظتة داساييةناْى يةناتى ًَيؤٕ دؤلاس صياْى ثيَطةيؼتووة؟. نؤَجاْياى داْةغ

خؤيذا ثيَ ْةداوة, ية بةساْبةس ئةو ئةسناْةى نة ية نيًََطةى غاصى نؤسَؤس ئةنجاَى داوٕ, وةصاسةتى طاَاْة 
 طشوػتيةنإ, نيَؼةناْى داْة غاص و, بشِياسةناْى دادطاى ْاوبزيواْى وا ئةبيٓيَت نة:

( ًَياس دؤلاس قةسةبويإ نشدبوو 4.7دادطاى ْاوبزيواْى, طهالاى داواناساْى سِةتهشدؤتةوة, نة داواى ) -
بةساْبةس طاصى صيادة, دادطاؾ بشيِاسيذاوة نة سهوَةتى ٖةسيَُى نوسدطتإ َافى ٖةية بؤ وةسطشتٓى 

)وةى ة بة داواناسإ ية ٖةَوو بةػةناْى )نؤسَؤس( بةبيَ ٖيض ثاسةداْيهَى صيادطاصى بةسٖةَٗاتوو 
(, ٖةسوةٖا وةصاسةتى طاَاْة طشوػتيةنإ لايواية: يةطةسةوة ئاَارةَإ بة دؤسى طشيَبةطتةنة نشد

 داواناسإ َافى ئةوةيإ ْيية, تانلايةْة داواى تيَضوى ئةّ طاصة ية سهوَةتى ٖةسيَُى نوسدطتإ بهةٕ.

تةواوى داواى )داْا غاص و نشيظَٓت( ى بة لاى طاَاْة طشوػتى يةناْى ٖةسيَُةوة, دادطا بة  -
( ًَياس دؤلاى صياْيإ ثيطَةيؼتووة ية داٖات و ثاسةدإ, نة بة وتةى 3.3سِةتهشدؤتةوة, نة طواية )

 خؤيإ ية دؤخى ئاطاييذا وةسياْذةطشت.

س ( ًَيؤٕ دؤلا91ٖةسوةٖا سهوَةتى ٖةسيَُى نوسدطتإ ئةيَيَت: دادطا داواى داْا غاصى سِةتهشدةوة بؤ ) -
قةسةبوو بةساْبةس صياْةناْى بة ٖؤى فشؤػتٓى ْاضاسيي ثؼهةناْى ية ئةنجاَى طشفتة داساييةناْى. 

( بشِطةى سِةتهشدؤتةوة, نة 40( بشِطةى طهالاى داواناسإ )42ٖةسوةٖا دادطاى ْاوبزيواْى ية نؤى )
ية  -ْة طشوػتيةناْى سهوَةتى ٖةسيَِ)بشِوآْة ساِثؤستى وةصاسةتى طاَا طواية ئةو َافةيإ ٖةية بة ثيَي طشيَبةطت

 .(بيبًؤطشافيا 

نؤى  ثياضووْةوةػة بة ئةوةى ئةّ ػيهاسيية ئةيةويَ, بةدواداضوْى بؤ بهات, دطة ية طشوػتى طشيَبةطتةنة, 
( دا سهوَةتى ٖةسيَِ نيًََطةى نؤسَؤس و 9777ئةنجاَذساوٕ, ية طايَى ) نة ئةو طشيَبةطتاْةى ديهة
ئةّ   ( طاٍَ داوةتة نؤَجاْياى داْا غاص و نشيظيٓت و ثيترؤييؤَى ئيُاساتى.91)ضةَضةَايَى بؤ َاوةى 

( 377يةلايةٕ ) ( داَةصساوة9771نؤَجاْياية تواْايةنى َشؤيي طةوسةى ية ٖةْاوى خؤيذا ٖةية, طايَى )
ى بة سهوَةت دا ٖةويَياْذاوة طيَضةٍَ( 9772يةطايَى )نةضى  ,نةطى ػاسةصاو طةسَايةداسى خةييذيةوة
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( ئةّ نؤَجاْيا ٖاوبةػاْة ية دادطاى يةْذةٕ 9743نة سهوَةت ثاسةيإ ْاداتىَ, طايَى )ٖةسيَِ دا بهةٕ, 
( داْاغاص بةيآْاَةيةنى 99/1/9747و تؤَاسنشدةوة, ية )طهالايةنيإ يةدرى سهوَةتى ٖةسيَ

 ٕ دؤلاس بذاتة نؤَجاْيانةيإ( ًَيؤ477( سِؤردا بشِى )41بلَاونشدةوة, نة دادطا ٖةسيَِ ْاضاسئةنا يةَاوةى )

(1). 

بة ئيُضانشدْى طشيَبةطت يةطةٍَ نؤَجاْياى سِووغ ْةفت بؤ باصاسِيهشدٕ و بةسٖةَٗيَٓاْى ثيترؤٍَ, ية )ػوبات بؤ    
( ثةنجاو طىَ طشيَبةطتى بةػذاسى و بةسٖةَٗيَٓإ , 13( ٖةسيَُى نوسدطتإ بوو بة خاوةْى )9747سوصةيشاْى 

ئةوةى سِووغ ْةفت ية داْاغاص ديا ئةناتةوة, طشوػتى . ( دةويَةتى دياواص97( نؤَجاْياى بياْى ية )90يةطةٍَ )
"ة, يةناتى ئيُضانشدْى طشيَبةطتةنةوة, تواْاى PSC-طشيبَةطتةنةياْة, ئةوةى يةنةَيإ " بةػذاسى وةبةسٖيَٓإ

طشيَبةطتة ية ػيَواصى خضَةت و  ( سةوتظةت ٖةصاس/ بةسَيٌ ٖةْاسدةبهات, ئةوةى دووةَيا777777ٕٖةية )
, تيايذا ٖةسيَِ خاوةْذاسيَتى يةٖةَوو ثشؤطةنة ئةنات, ئةّ نؤَجاْياياْة خضَةتطوصاسيية خضَةتطوصاسى

ٖةس بةتةْٗا  ,ٖةية سِةٖةْذى طياطىية ثشطى " سِووغ ْةفت" دا  دطة يةوةؾ دؤساودؤسةناْى ئةنجاّ ئةدةٕ, 
 دياسدةيةنى ئابوسيي ْيية.

ٕ, باطى ْاوضةى ئؤساطياو, ديؤثؤيَةتيو و, ديؤثؤيَةتيهى " َاوةيةنى صؤسة سِووطةنإ و, ْاوةْذة ئاناديميةناْيا
يإ داوة بة دةسةوةى خؤيإ و, ثؼتطويَخظتٓى ْاوةوة, نةَتر باطى وووصةو, بؤسِى غاصي طشوػتى ئةنةٕ, خو

و, ئةػيَت ئةَةؾ ٖةس  دةويَةتى ٖاولاتى و, ضاسةطةسنشدْى طةْذةيَى ئةنةٕ, ئىَ سهوَةتى ٖةسيَُيؽ ٖةسواية
 بةيةنطةيؼتن يإ بيَت".يةيةنضووٕ و ٖيضَى خايَى بة

   

 طيَٗةّ: ديؤثؤيَةتيهى ْويَى ووصةتةوةسى 

ياْى دةْطيَو ية ثيَٓاو فةصاو دةطتةلاتذا, نة ية ٖةيوَةسديَهى دوطشافى ( Geopoliticديؤثؤيَةتيو )
ديبًؤَاطيي, ديؤثؤيَةتيهى دياسيهشاودا سِؤيَى خؤى ئةبيٓيَت, ٖةسوةى ديؤثؤيَةتيهى طةسباصيي, ديؤثؤيَةتيهى 

بةلاّ  ( ٖةية,The Geopolitics of Energyبةودؤسةؾ ديؤثؤيَةتيهى ووصة ) ئابوسيي, ٖةية, ٖةس
يةباسةى طةسضاوة طشوػتييةنإ و سِيَطاى باصسطاْياْةوة, طواطتٓةوةيإ يةطةسضاوةوة بؤ بةناسبةسةنإ ئةَة نشِؤنى 
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تويزَيٓةوة دوطشافييةناْة, بؤية ٖةَوو طيظتةَة ْيَودةويَةتيةنإ ية طةسةتاى َيَزووى ْويَذاو ية َيَزووى َؤديَشٕ 
ئةوة بشيتى بو ية  ,بة طةسضاوةناْى ووصةوة, ئةو ناتةى طةدةى خةيَووص و ٖةيَِ بوبةطؼتى خؤيإ بةطتووة 

ؤصدةدا, يةنؤتايي طةدةى ْؤصدةو ٖةتا نؤتايي طةدةى بانطشاوةْذى ئيُجشاتؤسيةتى بةسيتاْى يةطةدةى ٖةردةو ْ
ديَت  بانطشاوةْذى ئيُجشاتؤسيةتى ئةَشيهى بشيتى بووة ية ْةوت, يةطةسةتاى طةدةى بيظتويةنيؼةوة, تا بيظت

يةساِثؤستى طالاْةى خؤيذا ية  ExxonMobil-طشْطى غاصى طشوػتى دةطت ثيَ ئةنات, ئةنظؤٕ َؤبيٌ
ة يةَةولا طالَاْة سيَِزةى "خواطت" يةطةس غاصى طشوػتى صياد  بهات بة بشِى ( دا واى بيٓيوة, ن9741)
( 9717%( صياد ئةنا, بةدؤسيَو نة تا نؤتايي )7,0%( يةبةساْبةسدا خواطت يةطةس ْةوت بة بشِى )4,1)

ةنإ بؤية طةدةى غاصى طشوػتى ئةػيَت وا ية ويلايةتة يةنطشتو .(7) خواطت يةطةس خةيَوص و ْةوت ْةَيَٓيَت
بةطؼتى ييشَةدا  طياطيي يةوة بيَتةوة ثيَؼةْطايةتى ديٗإ بهات ية طةدةيةنى ْويَذا.-بهات بة فؤسَِيهَى ديؤ

و ٖةْاسدةنشدْى يةسِيطَةى ٖيًََة َةبةطت ية "ديؤثؤيَةتيهى ووصة" صياتش بشيتى ية ية دؤصيٓةوةى غاصى طشوػتى 
 .طتراتيذيةناْةوة

تةوةسةدا طؤساخ بهشيَت ئةوةية, ئايا طشيَبةطتة ْةوتييةنإ ْابٓة ٖؤى ئةوةى ٖةسيَُى ئةو ثشطياسةى ئةػيَت, يةّ 
ئايا طشيبَةطتةناْى سهوَةتى  يإ سِؤػٓتر يةَة: نوسدطتإ يةطةس ْةخؼةى ووصة سِؤيَيَهى ئةوتؤ ْةطيشَِيَت..؟.

 ٍَ سِووطيا بة خواطتى توسنياية؟. بةيَىَ؟. ضؤٕ ؟.ْةخيشَ, ضؤٕ.؟.ٖةسيَِ يةطة

نة تيٓووى ووصةية ػشؤظة بهشيَت, ثاػإ ٖةسيةنة ية  يوْتيَو بؤ وةلَاَذاْةوةى ئةّ ثشطياسة, ئةبيَت توسنيا وةى 
نوتًةناْى ووصة ية: دةسياى ْاوةسِاطت "قوبشغ و ئيظشائيٌ", سةوصةى قةصوئ, نةْذاوي عةسةبى. ػشؤظة بهةئ, 

 :ئيٓذا ويَٓةى ٖةسيَُى نوسدطتإ و ػويَٓةنةى دةسئةنةوىَ

 

 ثشِنشدْةوةى ثيَذاويظتية ثيترؤيَيةناْى توسنيا ضواسةّتةوةسى 

( دا بلَاوى نشدؤتةوة, ئةو ووصةيةى توسنيا ثيَويظتى 9741ى سوصةيشاْى 99سِؤرْاَةى "صةَإ"ى توسني ية )
%( ى ية دةسةوة ٖاوسدة ئةنات, 71%( ى يةْاوةوة بةسٖةّ ئةٖيَٓيَت, )91( واتة )1/4يةْاوخؤدا تةْٗا )ثيَيةتى 
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( ًَياس/ َةتش طيَذا غاصى طشوػتى ٖةية,  بةَةؾ دواى ضين و 17طالَاْة بة ْضيهةيي توسنيا ثيوَيظتى بة )
ت, سِووطيا طةسضاوةى يةنةَى غاصى ئةيَُاْيا توسنيا بة طيَٗةّ وولاتى ٖاوسدةناسى غاصى طشوػتى دائةْشيَ

%( ى ثيَذاويظتيةناْى غاصى طشوػتى  توسنيا سِووطيا ثشِى ئةناتةوة, دواى ئةويؽ 10طشوػتيية بؤ توسنيا نة )
%( ية 2%( ى ية عيَشام "ٖةسيَُى نوسدطتإ" و, ثاػإ )2%( ى غاصى طشوػتى خؤى ية ئيَشإ و )42توسنيا )

( ًَياس 17دا طالَاْة توسنيا بايي )( 9741( و )9741)ية  اوة ٖاوسدةئةنات,%( ى ية ْةيجيري3دةصائير و )
 .(0)دؤلاس غاصى طشوػتى نشيِوة

( دا, ية َياْةى طةسداْيهَى طةسؤنوةصيشاْى توسنيا "سِةدةب تةيب ئةسدؤطإ" بؤ دةوسةى 9741يةطايَى ) 
( يةى ًَياسو دووطةت َةتش 4,9ْة توسنيا )ثاتةختى قةتةس, يةطةٍَ َير " تةَيُى بٔ لذةَةد" سِيَههةوتٔ طالا

%( ةى 10طيَذا غاصى قةتةسى ٖاوسدة بهات. يةطةٍَ ئةو بشِةى ية ٖةسيَُى نوسدطتاْى وةسئةطشيَت, ثاػإ ئةو )
ثيَذاويظتى غاصى طشوػتى نة ية سِووطياوة بؤ توسنيا ديَت, نؤى طؼتى بهاتة ئةوةى توسنيا ثيَويظتى بة نوتًة 

ْاوةساِطت ْةبيَت, نة ساِطتةوخؤ ئةَشيهاو ئيظشائيٌ طةسنشدايةتى ئةنةٕ, َيظش و قوبشغ  غاصييةنةى دةسياى
يةى طاٍَ ية سةفتاو ( 74تيايذا بةػذاسٕ و, يةريشَ ئاودا غاصى طشوػتيإ دؤصيوةتةوة. ئايا توسنيا ئةتواْيَت  )

 ٖاوثةيماْيَتى فةسَى ويلايةتة يةنطشتوةنإ, سِووى خؤى وةسبطيشَِيَت؟.

 

دةسياى ْاوةسِاطت: دؤصيٓةوةى  غاصى طشوػتى ية قوولايي دةسيادا " ػؤسِػيَو ية بواسى   ثيَٓذةّ
 ووصةدا".

( ية نةْاسة ئاوييةناْى دةسياى ْاوةسِاطت, ية قوولَايي دةسيا, ية 9772( ةوة ٖةتا )4210ئيظشائيٌ, يةطايَى )
( ًَياس َةتش 9( ية بياباْى صيفة )4210ية ) دةوسوبةسى سةيفا, بةدواى ْةوت و غاصى طشوػتيذا ئةطةسِئَ,

( دواى 9777-4222غاصى طشوػتى يإ دؤصييةوة ية نيًََطةى "صوٖش", ئةَة ٖيضى وا ْةبوو, طايَى )
( ًَياس 11وضاْيهَى صؤس ية ٖةسدوو نيًََطةى )ْوعاو َيرى( ية دةسياى ْاوةسِاطت ية بةساْبةس عةطكةلإ بشِى )

دؤصييةوة, ٖيَؼتا ئةّ وولاتة ثيؼةطاصيية, طةسباصيية, تةنٓةيؤريية, صؤس تيٓووة بة  َةتش طيَذا غاصي طشوػتيإ
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ووصة, تةْاْةت بؤ ئةوةى نة يةنةَين ولاتى نؼتونايَية ية سِؤرٖةلاتى ْاوةسِاطت, ئيظشائيٌ ْةى ْةوت و غاصى 
( 9772ى ية توسنيا ئةنشِى, طايَى )طشوػتى ئةنشِى, بةيَهو يةطالاْى ْةوةتةناْذا ضةْذئ ٖيًََى بؤسِى ٖةبو, ئاو

بة بةناسٖيَٓاْى ثيؼَهةوتوتشئ تةنٓؤيؤرياو تةنٓيو ئيظشائيٌ تواْى ية نيًََطةى )تيُاس و تيُاس دسوّ( ية بانوسى 
( َةتش يةريشَ ئاودا. 4717( ًَياس َةتشطيَذا غاصى ديهةى بذؤصيَتةوة بة قوويَى )377) خؤسئاواى سةيفا
-بةٖاسى عةسةبى سِوويذا, ئيظشائيٌ نيًََطةيةنى تشى طةوسةى دؤصييةوة بةْاوى )ييعاطإ (9747نؤتايي طايَى )
Levathan( نة يةدةطى غاص تيايذا )( ًَياس َةتش طيَذاية, ييشَةو يةويَؽ وةنو نيًََطةناْى )نشيؽ و 199

ٔ و ناسةباى خؤى يةطةس ( طاٍَ ثشؤرةى تؤسِباي17تٓين دييت( ٖةْذىَ بشِى ديهة دؤصساْةوة, بةَة ئيظشائيٌ بؤ )
سةفتاو يةى ( يةى تشيًيؤٕ و 4,774ئةّ يةدةطة َظؤطةس نشد. نة نؤى يةدةطى غاصى ئيظشائيًى ئةناتة )

 )بشِوآْة ديمةْى دؤصيٓةوةى غاصى طشوػتى ية قوولايي دةسيادا(. .(2)ًَياس َةتش/طيَذا

 
 (  طةسقايَى9743ٖةتا  9772باػوسييةنةى( ية )دا, قوبشغ ) قوبشطى يؤْإ بةػة  ٖةس يةطةٍَ ئيظشائيٌ

( نؤَجاْياى دى ئاسِ 9743ية نؤتايي )بة بةػذاسى ضةْذئ نؤَجاْياى فشة سِةطةص,  دؤصيٓةوة بوو, طةسإِ و
( ى دؤصييةوة ية نةْاسة ئاوييةناْى خؤى, نة بةساْبةس نيًََطةناْى Aphrodit -نيًََطةى )ئةفشوديت
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(  سِيهَهةوتٔ و نؤبوْةوةى طيَ قوَيَى 9741ةوة ٖةتا  9741دةطتى ثيَهشد. ية )اػإ َيظشيؽ ئيظشائيًة. ث
ئيظشائيٌ( بةسدةواَة, توسنيا سِةتى نشدةوة دإ بة دؤصيٓةوةى  -يؤْإ -يةطةس ئاطتى يوتهة ية ْيَوإ )قوبشغ

ة بة )قوبشطى غاص و ئةّ سِيَههةوتٓة طيَ قؤيَييةدا بٓات, ضوْهة دؤصيٓةوةى غاصى طشوػتى ثةيوةْذي ْيي
 .توسنييةوة(

( توسنياو ئيظشائيٌ ثةيوةْذييةناْيإ ئاطايي نشدةوة, يةنةَين بةْذى 9741ناتيهَيؽ ية ػوباتى ) 
نة: ئيظشائيٌ غاصى طشوػتى بة توسنيا بفشؤػيَت!. ئيَظتا ئيظشائيٌ بؤتة سِيَههةوتٓةوةى ْيَواْيإ ئةوةبو 

ت, ئيتر سِاساِ ْيية طؤػةطير بهشيَت, بةلاّ صةَةْى دواى ئاطايي وولاتيَو, ئيتر ْةوت و غاصى طشوػتى ْانشِيَ
ةوة يةطةسدةطتى ئةسدؤطإ ثةنخشابو( دةسيخظت ْة 9747بوْةوةى ثةيوةْذييةناْى توسنياو ئيظشائيٌ )نة ية 

بشغ( توسنيا ية ئيظشائيٌ ديَٓيايةو, ْة ئيظشائيًيؽ َتُاْةى بة توسنيايةنة يةطةسدةَى ئانجاستى دا, وة ْة )قو
ئيٓذا يةطةسووى ئةَةػةوة, يةدواى  يؽ سِيَطة ئةدا بةخاى و طٓوسى ئةودا غاصى طشوػتى ببريَت بؤ توسنيا.!.

قةتةس, ئيَشإ,  ضاويإ يةوةية:  ئةوسوثا, ئةَشيها , ٖةسيةنة يةٖاتٓى دةويَةتى ئيظلاَيةوة بؤ عيشَام و طوسيا
و نؤْيَهتى بهةٕ بةدةّ ئةوةى ئيظشائيٌ  ْٓة دةسياى ْاوةسِاطتٖةسيَُى نوسدطتإ, بؤسِي و ٖيًََةناْى خؤيإ بطةية

 . (47)و قوبشطةوة

خؤسئاوا, ناسى بؤ ئةوة نشدووة نة نوتًةى دةسياى ْاوةساِطت دةويَةَةْذتش بهات و, ٖيَضى ديهةى بؤ ثةيذا بهات, 
ئيَشإ ٖةوٍَ ئةدات بةسدةواّ طشفت بؤ نوتًةى نةْذاو دسوطت بهات, يةسِيَطةى دةطت بةطةساطشتٓى طةسووى 

اصاخظتإ, توسنُاْظتإ, ئاصةسبايٓذإ( ئةدات ٖوسَضةوة, سِووطيا ٖةويَى نؤْترؤيَهشدْى نوتًةى قةصوئ ) ن
 تاوةنو ية سِيطَةى ٖيًََة تاصةناْى وةى )توسى طتريِ( ةوة باصاسِى ووصةى ئةوسوثا قؤسخ بهات. 

طشيماْةى ئةّ تةوةسة, ئةوةية: ئةطةسى طؤسِيٓى سِيشَِةوى ٖيًََى ووصةى نوسدطتاْة, نة ثيَؼوو تش سِووةو دةسياى 
ى سِيَههةوتٔ يةطةٍَ نؤَجاْياى سِووغ ْةفت, ئةّ ئاساِطتةية سِووةو دةسياى سِةؾ بشِوات!. ْاوةسِاطت بو, يةدوا

 ئةطةس ئةَة سِووبذات, لايةنى ٖةسيَُى نوسدطتإ ئاساَى يةدةطت ئةدات.
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 " طوصةسيَهى َيَزوويي": ثةيوةْذييةناْى طعودييةو ئةَشيها ػةػةّتةوةسى 

يةنطشتوةنإ و طعوديية, ئةطةسِيَتةوة بؤ َياْةى دووةّ دةْطى ديٗاْى و, ية َيَزووى ثةيوةْذييةناْى ويلايةتة 
( فشاْهًين سؤصفيًَت ى طةسؤنى 4213( ئةَشيها بة فةسَى داْى ْاوة بة طعودييةدا, طايَى )4217طايَى )

شيَت". واتة ويلايةتة يةنطشتوةنإ ووتى " بةسطشى ية طعوديية بة بةسطشيي ية ويلايةتة يةنطشتوةنإ ٖةرَاس ئةن
( يؽ ية طةسوبةْذى 4227طعوديية ية بةػيهَة يةطتراتيذةتى ويلايةتة يةنطشتوةناْى ئةَشيها, طايَى )

  دةْطى نةْذاودا, طعودية ٖاوناسى ئةَشيها بو بؤ دةسنشدْى ٖيَضة ناْى عيشَام ية نوةيت.

و ديطَيرة ية طتراتيذيةتى ثشطياسى ئةّ تةوةسة, ئةوةية: بؤضى ػاْؼيٓى عةسةبى طعوديية بةػيَهى طشْط 
 ئةَشيها؟.

( 4233( نؤَجاْياى "طوناٍ" ى طعوديي دسوطت بو, بؤ بةسٖةَٗيَٓاْى ْةوت, طايَى )4239طايَى )يةنةّ: 
erican Am-abianArئةَشيهى  بؤ ْةوت دسوطتبو, ْاوى ْشا ئاساَهؤ ) -نؤَجاْياى عةسةبى

mpanyCo Oil ,)( ًَيؤٕ بةسَي54ٌطةسةتا ْةيئةتواْى )  صياتش بةسٖةّ بٗيَٓيَت, دواتش نة بووٕ بة بةػيَو
طايَى  ( دة تشيًيؤٕ دؤلاس.01( طةسَايةى نؤَجاْياى ْاوبشاو طةيؼتة )5104ية ثشؤرةى ئةَشيهى, طايَى )

( دة ًَيؤٕ ػةطت و سةوت ٖةصاس بةسَيٌ ْةوتى يةٖةس سِؤريَهذا بةسٖةّ 01,21( طعوديية سِؤراْة )5102)
ة طعوديية ية ئؤثيو و ئةَشيها وةى صلهيضَيَهى طةسدوْى, ثيَهةوة دةطتيإ ٖةية ية ٖيَٓاوة. بةّ ػيَوةي

 .(00) دياسيهشدْى ْشخى ْةوت دا, ية بةٖاى دؤلاسدا

دووةّ: طعوديية يةطةسدةَى دةْطى طاسددا, بؤ بةطزاضوْةوةى فيهشي ػيوعييةت و ئايذؤيؤرياى طؤظيتَى, 
 سِؤيَيهَى بةسضاوى بيٓى و, ئةبيٓيَت.

طيَٗةّ: طعوديية وةى يةنةنةيةنى ٖةسيَُى طووْٓة بؤ بةطزاضوْةوةى ٖةرَووْى ئيَشإ و ػيعةطةسيَتى يةدواى 
 (.5101( ةوة تا )0711سِوخاْى ػا ية ئيشَإ )
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ضواسةّ: طعوديية باػة بؤ ثاساطتٓى بالاْظى ٖيضَ ية سِؤرٖةلاتى ْاوةسِاطت و, طةلاَةتى ٖاوثةيماْةناْى ئةَشيها 
ئيظشائيٌ, توسنيا, ئيُاساتى يةنطشتوو, نوةيت". ٖةسوةٖا طعوديية ثيطَةيةنى طتراتيزيي ٖةية ية طةس وةنو " 

 دةسياى طووس و ية نةْذاوى عةسةبى.

و نؤْطشيَع بشِياسياْذا, نة طةوسةتشئ بؤْذى فشؤػتٓى ضةى  ( دا, وةصاسةتى دةسةوة5101ية )تؼشيٓى يةنةَى 
( دا 5104( ًَياس دؤلاس بو, ية )ئاصاسى 21طعوديية ئيُضابهةٕ, نة بايي )ية َيَزووى ئةَشيهادا يةطةٍَ 

طةسؤنى ثيؼَوى ويلايةتة يةنطشتوةنإ " باساى ئؤباَا" فةسَاْى دا ٖاوناسى ٖةوايَطشيي و يؤدظتى و طةسباصيي 
ساِسِاييةنى  طعوديية بهةٕ تا يةيةَةٕ درى طشوثة ػيعيةنإ و َيًيؼيانإ ظةْطٔ, ٖةسضةْذة ئةّ ثةيوةْذيية

يةنإ و ثيتاْذْى تيَهةوت, بةٖؤى ئةوةى ئؤباَا سِيَههةوتٓى يةطةٍَ ئيشَإ نشد, طةباسةت بة ثشطى ضةنة ئةتؤَي
 . (05)يؤساْيؤّ

طةسؤنى ويلايةتة يةنطشتوةناْى ئةَشيها "دوْايَذ تشاَح", ية َياْةى ضاوثيَهةوتٓيهَى دا يةطةٍَ ئاراْظى " 
ة بة يةنظاْى َاَةيَة ْانات ية ثةيوةْذييةنانماْذا, بؤية ئةَشيها خةطاسةتى داوة ية سِؤيتةسص" ئةيَيَت" طعوديي

(  بؤ يةنةلداس " تشاَح" ية ثيَوةْذ بة بةػذاسى نشدْى 5101ى ئاياسى 51بةسطشيي نشدٕ ية طعوديية". ية  )
نةى بشيتى ية ية طةوسةتشئ طشيَبةطتى ئيُضانشد نة طورَةية " سياص" ئيظلاَى دا,  -ية يوتهةى عةسةبى

 ( ًَياس دؤلاسى ئةَشيهى.041فشؤػتٓى ضةى بة بةٖاى )



17 |  
 

  

" فشؤػتٓى ضةى بة طعوديية بشيتى ية ية  : طوتى  يةطةسداْةنةدا وةصيشى دةسةوةى ئةَشيها " سِيَهع تيًةسطٔ"
بيٓانشدْى ٖاوثةيماْيَهى بةٖيضَ بؤ بةطزاضوْةوةى تيرؤس, بةتايبةتى بة طزاضوْةوةى ٖةسِةػةناْى ئيَشإ يةطةس 
نةْذاوى عةسةبى". يةّ طةسداْةدا ئةوةْذةى باطى ئيَشإ نشا, ٖيَٓذة باطى داعؽ و طشوثة تيرؤسيظتيةناْى تش ْة 

 نشا!.

 ى ئةّ تةوةسة, ئةوةية: ية ئايٓذةدا طعودييةو ئةَشيها ض سِؤيَيَو ئةبيٓٔ؟.ثشطياس

 

 : ٖةسِةػةناْى طةس ئيَشإ " سِةٖةْذو ييَهةوتةناْى"سةوتةّتةوةسى 

بة ػيَوةيةنى بةسدةواّ, ئيشَإ و طعوديية نمايٓذةى ًَُلاْيَيةنى خويَٓاوى َيَزوويين و, يةنةَيإ ػةسِى 
ضةطجاْذْى ثشةْظيجةناْى ػيعةطةسي وةى فةسٖةْط ئةدات و, ٖةوٍَ ئةدات ٖةْاسدةى بهات بؤ دةسةوةى خؤى, 

دْى طووْٓةطةسيي ئةنات ية ديٗاْى دووةَيؼيإ بة ثؼتيواْى بةسيتاْياو ئةَشيها ٖةويَى طةسنشدايةتيهش
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عةسةبي دا. بؤية يةدواى بةٖاسى عةسةبييةوة, ئةبيٓين ئيَشإ و طعوديية ية طوسيا, ية يةَةٕ, ية نةْذاوى 
 عةسةبى, ية عيشَام, بةسيةى ئةنةوٕ. 

اوة, نة ( تيرؤسيظتى ية طيَذاسة د17( وةصاسةتى ْاوخؤى طعوديية, ساِيطةياْذ, )9741ى ناْوْى دووةَى 4ية )
يةْاوياْذا صاْاى ئايٓى ػيعى طعودى " باقش نمش" ٖةية, وةى ناسداْةوةيةنى ْاسِةصايي خؤثيؼاْذةساْى ئيَشاْى ية 

يَويضَخاْةى طعوديية يةو وولَاتةو, طوتاْذيإ. يةبةساْبةس ئةو ناسةدا "تاسإ" ى ثايتةخت, ٖةيَياْهوتاية طةس با
خؤيإ ية ئيَشإ نؼاْذةوة, دطة ية قةتةس و نوةيت, تةْٗا بايَويَضى ئيَشإ ( دةويَةتةنةى نةْذاو, ْويَٓةسةناْى 1)

 .  (43)يإ ية ولاتةنةيإ باْطٗيؼَت نشدو, ْاسِةصايي خؤيإ ثيطَةياْذٕ ية بةساْبةس ئةو ناسة

ئةَشيهى( بشيتى ية ية ٖةرَوْى ئيشَإ  -عةسةبى -يةنيهَى تش, ية فانتةسة ناسيطةسةناْى ًَُلاْيَي )ئيشَاْى
بةطةس " طةسووى ٖوسَض" دا, َيَزووى ئةّ َةتشطييةؾ ئةطةسِيَتةوة بؤ دةسئةنجاَةناْى ػؤسِػى نؤَاسى 

اواو ديٗاْى عةسةبى تيَو و ثيهَذاو, ( نة ٖةَوو ٖاونيؼَةو ْياصةناْى خؤسئ4272ئيظلاَى ئيَشإ يةطايَى )
بووة خايَى وةسضةسخاْيَهى طةوسة  ية ثةيوةْذيية ٖةسيَُايةتى و ْيَودةويَةتييةناْذا. ئةّ تةْطةبةسة )طةسووى 
ٖوسَض( ئاوةناْى نةْذاو بة نةْذاوى عوَإ ةوة ئةبةطتيَت, ئةَيؼيإ ئةطةيةْيَت بة ئؤقياْووطى ٖيٓذي, بؤية 

اتيزى ٖةية ية طواطتٓةوةى مةةى و نالا دؤسبةدؤسةناْذا, تةْاْةت يةطةس خودى ْاو بايةخى طةوسةى  طتر
يةطةسدةَى " نةْذاوى فاسغ"ة,  ئيشَاْةوةٖيَٓاْةنةؾ بةلاى عةسةبةوة " نةْذاوى عةسةبى" و بةلاى 

 عوسماْييةناْذا ثيَي وتشاوة " نةْذاوى بةطشة".

راْظى اشإ يةطةسوبةْذى ًَُلاْيهَاْى دا, بةثيَي بلَاونشاوةى ئطةسووى ٖوسَض, َةَةسِيَهى ديٗاْى ئاويية, ئيَ
%( ى ْةوتى 17( دا, بة تةواوى دةطتى بةطةسداطشتووة, ئةّ سِيشَِةوة )9741ى ناْوْى يةنةَى 9"فاسغ" ية )

اػوسى دوْياى ثيَذا تىَ ئةثةسِيَت, ئيَشإ ئةنةويَتة بانوسو سِؤرٖةلاتى طةسووة نةوة )واتة طةسووى ٖوسَض ية ب
 -قةتةس -ئيُاساتى يةنطشتوو -نوةيت -بةسشةئ -ئيَشاْة(, تانة دةسضةو دةسطاى باصسطاْى و طتراتيزيي " ئيشَإ

طةوسةى ْةوتى ثيادا ئةسِوات, باػوسى ئاطيا بةطؼتى ية " َاييضياو ( باسٖةيَطشى 37-97عيشَاقة". سِؤراْة )
نشِياس و ٖاوسدةناسى ْةوت و غاصى طشوػتى ية ية سِيطَةى ئةّ  يابإ و ضين" طةوسةتشئ " وة تا ديَتةوة ئيٓذؤْيضيا

%( ى 20تةْطةبةسة ئاوييةوة, ئةطةس دابخشيَت ئةوا ديٗإ بىَ بةؾ ئةبيَت ية تةنٓؤيؤرياى ثيؼَهةوتوو. عيَشام )
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. (41)%( ى ية سِيطَةى ئةّ تةْطةبةسة ئاوييةوة ٖةْاسدة ئةنات22%( و ئيُاسات )00ْةوتى خؤى و طعوديية )
بؤية دةطت بةطةساطشتٓى بةو ػيَوةية يةلايةٕ ئيشَاْةوة, ئاَارةيةنة بةوةى نة ئيَشإ ئاَادةطى طةسباصيي و 
طياطيي يةّ ْاوضاْة ٖةيةو, ساِطتةوخؤ ئةَشيهاو طعوديية ئةخاتة بةس بزاسدةى ئةوةى بةسيَِطةى طةسباصيي 

 طةى ئةبيَت؟.وةلَاَى بذةْةوة. ئايا ئيشَإ تواْاى بةسيَِوةبشدْى ئةّ دةْ

 

 طؤسِاْهاسيي ية عيَشام و ٖةسيَُى نوسدطتإ.: ٖةػتةّتةوةسى 

ثايًجؼتى نشدٕ و, ٖاوثةيماْيتَى ولاتاْى ئةوسوثاو ئةَشيها, بؤ وولَاتاْى سِؤرٖةلاتى ْاوةسِاطت, بشيتى ْيية, ية 
صادي, داَةصسيَٓةسى دةويَةتى طةػةثيَذاْى ديمونشاطيةت و ثاساطتٓى َافةناْى َشؤظ و, فشاواْهشدْى َةوداناْى ئا

( ثةنجاو يةى طاٍَ يةطةس نوسطى دةطتةلات بو, َير و ئوَةساناْى ولاتاْى نةْذاو, ٖةَوويإ طى 14طعوديية )
طاٍَ و, ضٌ طاٍَ يةطةس نوسطى فةسَاْشِةوايي َاوْةتةوةو, ئةَشيهيةنإ و ئةوسوثيةناْيؽ ٖةَيؼة 

 ْطة بشيتى ية ية:ٖاوثةيماْيأْ, بةيَهو ييشَةدا ئةوةى طش

 *ثاساطتٓى ئاطايؽ و طةقاَطيريي ئةوسوثاو ئةَشيها

 * َظؤطةسنشدْى بةسرةوةْذيي ئابوسيي.

ٖيض يةنةيةنى خؤسئاوايي, ثايَجؼتى طةسباصيي و طياطيي و داسايي ٖيض ػويَٓيَهى خؤسٖةلات ْانات بؤ ئةو دوو 
بةػيهَة يةو طيظتُة دةطتةلاتطةسايي )ئؤتؤسيتاسيضّ( ةى  عيَشام )بة ٖةسيَُى نوسدطتاْيؼةوة( ,َةبةطتة ْةبيَت

( طياْضة طايَة ئةَشيها عيشَاقى داطيرنشدووة, 43( ئةوة )9747ةوة تا  9743نة يةْاوضةنةدا ٖةية. ية )
( يةى ًَيؤٕ و ضواسطةت و ثةنجاو ثيَٓر ٖةصاسو ثيَٓر طةت و ْةوةت  4,111,127بةثيَي ئاَاسةناْى يوْاَى )

( طةيؼتووة بة )تشيًيؤٕ و 9741ةوة بؤ  9773تيَضووى ئةّ دةْط ية عيشَام ية ) إ يةدةطتذاوة,نةغ طياْي
ًَيؤٕ دؤلاس(. ية دةوسوبةسيؽ صياْةناْى ْيؼتيُاْى عةسةبى تةْٗا يةدواى بةٖاسى عةسةبى  011ًَياس و  717

 -سديَو ية يةَةٕ عةسةب( ًَياس دؤلاس. بة َة037( طةيؼتوة بة )9747( ةوة ٖةتا )ئاياسى 9744طايَى )
 -عةسةب ئةنوريَ, ية ييبيا عةسةب -عةسةب ئةنوريَ, ية عيَشام عةسةب –عةسةب ئةنوريَ, ية طوسيا عةسةب 
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عةسةب ئةنوريَ, ية نةْذاوى عةسةب ئةطةس ٖةية ية ديٗاْيَهذا نة "تشاَح" طةسؤنى بيَت, ديظإ ٖيشَؾ 
  عةسةب بهوريَ. -بهشيَتة طةس "قةتةس" و عةسةب

( طيَ قؤْاغ سةػذى ػةعبى يإ دسوطتهشد, قؤْاغى يةنةّ, نةسةطتةنإ و 3يَشاْيةنإ ية عيشَام, بة )ئ 
ػةسِنةسةناْيإ ٖيَٓا, قؤْاغى دووةّ, يةثةسيةَاْذا بة ياطا ئةّ ٖيضَة َيًيؼياية ْاوْشا بة بةػيَو ية طيظتةَى 

واسةَذا, ػةسِى دةطتهةوتة طياطييةناْى قؤْاغى طيَٗةّ, ثشِ ضةنيإ ئةنةٕ, ية قؤْاغى ضبةسطشى عيَشام, 
خؤياْى ثيَ ئةنةٕ. يةديايةوة تا َوطٌَ بةٖيًََيَو ئةّ ٖيضَة ػيعية ئايذؤيؤريية دسيزَبؤتةوة, بةسطشى ية ٖةرَووْى 

وةى بيٓشا ية نةسنوى سهوَةتى عيشَاقى ػةسِى دةطتهةوتة ئابوسيي و طياطييةناْى خؤى ية ئيَشاْى ئةنات. 
 ( بة سةػذى ػةعبى نشد.9747ى ئؤنتؤبةسى 41)

ئةَشيهيةنإ, بشِياسياْذا, بطةسيَِٓةوة عيَشام, بةلاّ ئةلداسة وةنو "ئيٓتيذاب" ى طةدةى بيظت, ٖةَوو ػت 
 ئةخةْة ريشَ سِنيَف و بشِياسى خؤياْةوة. 

ئةبٔ؟.  ثشطياسى ئةّ تةوةسة, ئةوةية: طيٓاسيؤناْى دواى طةسِاْةوةى ٖيضَةناْى ٖاوثةيماْإ بؤ عيشَام ضى
 ناسيطةسيي ئةّ طؤسِاْهاسيية ٖةسيَُايةتياْة يةطةس نوسدطتإ ضؤٕ ئةبيَت؟.
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 طةسئةنجاّ: 

 طيٓاسيؤناْى بةسدةّ ئايٓذةى ٖةسيَُى نوسدطتإ. يةنةّ:

طيَ نشدووة, طةسدةّ ثشطياسو طشيماْةناْى بةدسيزَايي بةدواداضوْةناْى ئةّ ٖةويَة ئةناديمية, نة ػيهاسى بؤ 
 دا, دةطت ْيؼإ ئةنات:بةسدةّ ئايٓذةى ٖةسيَُى نوسدطتإ طيٓاسيؤ ية 

ئاَارةناْى بةسدةّ ئيشتيوانشدٕ )دةوسدإ( ى ئيشَإ, ْضيهبؤتةوة, ْضيهبؤتةوة ية بةيةنذانيؼَاْى  يةنةّ:
شام نة صياتش ية طةسباصيي, بؤية ٖةس طؤسِاْهاسييةى ية ئيَشإ سِاطتةوخؤ طؤسِاْهاسيية ية ٖةسيَُى نوسدطتاْى عيَ

 ( نيًؤَةتش طٓوسى دوطشافييإ ٖةية. طؤسِاْهاسييةنة بةّ فؤسَِة ئةبيَت:4777)

طعوديية و َيظش و ئيُاسات, طضاى توْذى قةتةس بذةٕ, ئيشَاْيؽ تؤيَةى قةتةس ية ٖةسيَُى نوسدطتإ  -
 بهاتةوة وةى ٖاوثةيماْيَهى طعودييةو ئةَشيهيةنإ.

دياية, ئةنات بة َاعةطهةسيهَى طةسباصيي بؤخؤى,  -دووص -نةسنوى –ئيَشإ ْاوضةى طويةيماْى  -
ئةَشيهيةناْيؽ ئةطةسيَِٓةوة عيَشام, ٖيَضى ديهةى طووْٓةى توْذسِةو دسوطت ئةبٔ )ضوْهة طووْٓة 
طةسى خؤى يةدةطتذاوة بةدوايذا ئةطةسِيَ(. بةَؼيَوةية ْيوةى صياتشى ٖةسيَُى نوسدطتإ ئةبيَتة 

تايبةتى نةسنوى بةٖؤى نةَتةسخةَى و طةْذةيَى بةسثشطة نوسدييةنإ و, بة طؤسِةثاْى دةْط.
تةػةْةنشدْى سةػذى ػةعبى و, ثيلاْةناْى توسنياوة, خةسَاْيهَة ية ثووػى ووػو, صوو ئاطشى تيَبةس 

و نةوتة  ئةبيَت. يةبةسئةوةى ٖيضَة نوسدييةنإ ثلاْيإ ْةبو بؤ ػةْطاٍ, " نؤدؤ" ية داعؽ طةْذسايةوة
   سةػذى ػةعبى. ئةطةسى ئةّ َةتشطييةؾ بؤ نةسنوى ٖةَإ ػتة. دةطتى

دةلاٍ تايَةباْى " طهشتيشَى طؼتى يةنيَتى ْيؼتيُاْى نوسدطتإ"  نؤضى دوايي ية بةسئةوةى يةدواى دووةّ:
ْاوضةى طويةيماْى ْاوةْذى بشِياس  ,سيَِهخةسى طؼتى بضوتٓةوةى طؤسإِ " ْةوػيروإ َوطتةفا" و نؤضى دوايي

بشِياسدةسى طياطيي بةتةواوى يةدةطتذاوة, ئةَشيهيةنإ, ئيَشاْييةنإ, ئؤسوثيةنإ, لايةْة عيَشاقييةنإ, و 
خيشَا ئةَشيهيةنإ ٖيضَيهَى طياطيي تاصة  بةتايبةت يةطةس ثشطى نةسنوى,  ْاصأْ يةطةٍَ نىَ َاَةيَة بهةٕ,
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ْضيو يةخؤيإ  ديبًؤَاطيي نوسدى طةسنشدةيةنىياخود ثؼتطيريي  يةْاوضةى طويةيماْى دسوطت بهةٕ,
 .تا ببيَتة ساِبةسى ئةّ ْاوضةية ,بهةٕ

 يةطةٍَ ئةوةدا  ْاوضةيةنى ئاساّ بؤ "َوطٌَ" دسوطت ئةنشيَت,دواى ػةسِى طةسباصيي يةطةٍَ داعؽ,  طيَٗةّ:
ٖةسيَُى , نؤَجاْيا فشة سِةطةصة ْيوَدةويَةتييةناْيؽ, نة بةسرةوةْذيي طةوسةيإ ية خانى و صلهيضَةنإ

نوسدطتإ ٖةية, ثؼتطير ئةبٔ يةّ قؤْاغةدا سِةوػى ٖةسيَُى نوسدطتإ تيَو ْةضيَت يةبةس 
بةسرةوةْذييةناْيإ, طةسبةخؤيي طياطيي و " دةويَةتى نوسدطتإ" ساِئةطةيةْذسيَت, طشْطى ئةَةؾ وةى 

خؤسئاوا ئةبيَت, ئةطةس  بةسبةطتيهَة يةْيَوإ طووْٓةو ػيعةدا, وةى ٖيًََى ثيَؼةوةى بةسرةوةْذييةناْى
ديبًؤَاطيةتيهَى بةٖيَضيؽ يةطةٍَ ئيَشإ ثيادة بهشيَت نة طٓوسةناْى ثاسيضَساو ئةبٔ, ئةوا ئةّ ئةطةسة 

 َظؤطةستش ئةبيَت.

 دووةّ: نةستى ووصة ية ٖةسيَُى نوسدطتإ. 

بةطتراوة بة تواْاناْى سهوَةتى ٖةسيَُى  ,ئايٓذةى ثيؼةطاصيي ٖايذسؤناسبؤْاتةناْى ٖةسيَُى نوسدطتإ
ٖةسيَُى نوسدطتإ, يةبةس ئةوةى نوسدطتاْةوة, تا ضةْذ ئةتواْيَت طشفتة طياطيي و ْاوخؤييةناْى تيَجةسِيَٓيَت. 

دةويَةت ْيية, نؤَجاْيا فشةسِةطةصةنإ و َيٓا ناْى نشِيٓى ْةوت, بةػيَوةيةنى ٖةسصاْتر َاَةيَةى يةطةٍَ ئةنةٕ, 
د بؤ تويزَيٓةوة, ية ساِثؤستيهَيذا طةباسةت بة ْةوت و غاصى طشوػتى ٖةسيَُى نوسدطتإ لايواية: ئؤنظفؤس

. بؤية نؤَجاْياناْى نة ٖةسيَُى (41)"داَودةطتطةى ْيؼتيُاْى يةنةستى ووصةدا, تةْٗا يةطةس ناغةص ٖةية"
اوتشٕ, يةٖةَإ ناتذا نواييتَى نوسدطتإ طشيَبةطتى يةطةٍَ نشدووٕ, ية ولاتةناْى خؤياْذا تؤنُةو داَةصس

طشيبَةطتة ْةوتييةناْى ٖةسيَُى نوسدطتإ ثيَويظتى بة ثيَذاضوْةوةى صياتشة, تا ئةطةسةنإ, بزاسدةنإ, سِيَطاناْى 
 سِووبةسِووبوْةوةى َةتشطييةناْى, بةسدةّ ئايٓذةى دةطت ْيؼإ بهشيَت.

بةيَهو طياطييةو سِةٖةْذى ٖةسيَُايةتى و, بًؤنبةْذى  ٖيًََى ووصةى نوسدطتإ, تةْٗا بابةتيهَى ئابوسيي ْيية,
ديٗاْى ٖةية, بشِياسدإ يةطةس فةساَؤػهشدْى نوتًةناْى دةسياى ْاوةسِاطت و, سِوونشدْة سِووطياو ٖيًََةناْى 

  ووصةى توسنيا, بةسثشطياسيَتيةنة ثيَويظتى بة سبشِياسدةسو ْاوةْذى بيرنشدْةوةى بةٖيَض ٖةية.
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www.Zamanarabic.com.  

(9). Natan sachs& Tim Boersma (2015):  The energy island: Israel deals with 

its natural gas discoveries, Foreign policy at BROKINGS.  

(10). Michael Ranter (2016): Natural gas discoveries in the eastern Mediterranean, 

FS. P 6-7.  

, اْعش ٖٓا ايعلاقات ايظعودية الأَشيهية: تحايف دائِ واختلافات طاسئةBBC (9747 :)(. بى بى طى 44)
  http://www.bbc.com/arabic/middleeast-40001070يًُعًوَات المضيذة: 

 تحشى في ايهوْغشغ يعشقًة بيع أطًشة يًظعودية( تكاسيش َشنض الحشة, 49)
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